
L’inser(on	
  professionnelle	
  des	
  
jeunes	
  urbanistes	
  diplômés	
  :	
  	
  

état	
  des	
  lieux	
  en	
  2014	
  

Enquête	
  conduite	
  par	
  le	
  CNJU	
  et	
  l’APERAU	
  auprès	
  des	
  diplômés	
  de	
  niveau	
  
Master	
  (promoAons	
  2011,	
  2012	
  et	
  2013)	
  

1	
  111	
  répondants	
  



Rappels	
  

•  Sur	
   la	
   base	
   des	
   effecAfs	
   formés	
   depuis	
   40	
   ans	
   au	
   sein	
   des	
   InsAtuts	
  
d’urbanisme	
   de	
   l’Université	
   et	
   des	
   principaux	
   établissements	
  
d’Enseignement	
   supérieur,	
   on	
   esAme	
   que	
   la	
   profession	
   d’urbaniste	
  
comprend	
  20	
  000	
  personnes.	
  

	
  
•  Environ	
  un	
  millier	
  d’urbanistes	
  diplômés	
   rentrent	
  chaque	
  année	
  sur	
   le	
  

marché	
  de	
  l’emploi	
  en	
  France.	
  
	
  
•  Une	
   3e	
   édi(on	
   de	
   l’enquête	
   na(onale	
   menée	
   conjointement	
   avec	
  

l’APERAU	
   à	
   desAnaAon	
   des	
  promo(ons	
   2011,	
   2012	
   et	
   2013	
   de	
  Master	
  
(année	
  de	
  sorAe	
  du	
  cursus)	
  de	
  mai	
  à	
  fin	
  juin	
  2014.	
  	
  

	
  
	
  
En	
  savoir	
  plus	
  sur	
  les	
  deux	
  précédentes	
  édiAons	
  de	
  l’enquête	
  (2010	
  et	
  2012)	
  
sur	
  www.jeunes-­‐urbanistes.fr	
  	
  
	
  



Etablissement	
  d'enseignement	
  supérieur	
  d'origine	
  

Echantillon : 1111 personnes  
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Autre	
  

InsAtut	
  d'Urbanisme	
  de	
  Paris	
  (IUP)	
  -­‐	
  Université	
  Paris-­‐Est	
  	
  

InsAtut	
  d'aménagement	
  et	
  d'urbanisme	
  de	
  Lille	
  (IAUL)	
  -­‐	
  Université	
  Lille	
  1	
  

InsAtut	
  d'urbanisme	
  de	
  Grenoble	
  (IUG)	
  -­‐	
  Université	
  Grenoble	
  2	
  

Cycle	
  d'urbanisme	
  de	
  Sciences	
  Po	
  Paris	
  

InsAtut	
  d'urbanisme	
  de	
  Lyon	
  (IUL)	
  -­‐	
  Université	
  Lyon	
  2	
  

Département	
  Aménagement	
  de	
  l'École	
  Polytechnique	
  de	
  l'Université	
  de	
  Tours	
  	
  

InsAtut	
  de	
  géographie	
  de	
  l’Université	
  Panthéon-­‐Sorbonne	
  Paris	
  1	
  

InsAtut	
  Français	
  d'Urbanisme	
  (IFU)	
  -­‐	
  Université	
  Paris-­‐Est	
  	
  

InsAtut	
  d'urbanisme	
  et	
  d'aménagement	
  régional	
  (IUAR)	
  -­‐	
  Aix-­‐Marseille	
  Universités	
  

Université	
  Paris-­‐Sorbonne	
  Paris	
  4	
  -­‐	
  InsAtut	
  d'urbanisme	
  et	
  d'aménagement	
  de	
  l'Université	
  
Paris-­‐Sorbonne	
  

InsAtut	
  d’aménagement	
  et	
  d'urbanisme	
  de	
  Rennes	
  (IAUR)	
  -­‐	
  Université	
  Rennes	
  2	
  

Département	
  Géographie	
  et	
  Aménagement	
  -­‐	
  Université	
  Paris	
  Ouest	
  Nanterre	
  la	
  Défense	
  

InsAtut	
  de	
  géoarchitecture	
  de	
  Brest	
  -­‐	
  Université	
  de	
  Bretagne	
  occidentale	
  

Faculté	
  de	
  géographie	
  et	
  d'aménagement	
  de	
  l'Université	
  de	
  Strasbourg	
  

InsAtut	
  d'aménagement,	
  de	
  tourisme	
  et	
  d'urbanisme	
  (IATU)	
  -­‐	
  Université	
  Bordeaux	
  3	
  

InsAtut	
  d'aménagement	
  du	
  territoire,	
  d'environnement	
  et	
  d'urbanisme	
  de	
  l'Université	
  de	
  
Reims	
  (IATEUR)	
  

Université	
  Toulouse	
  -­‐	
  Jean	
  Jaurès	
  –	
  Département	
  de	
  géographie,	
  aménagement	
  et	
  
environnement	
  

École	
  des	
  Ponts	
  ParisTech	
  -­‐	
  Mastère	
  spécialisé	
  Aménagement	
  et	
  Maîtrise	
  d'ouvrage	
  urbaine	
  	
  

Université	
  de	
  Nantes	
  -­‐	
  ENSAN	
  



Représenta(vité	
  de	
  l'échan(llon	
  par	
  établissement	
  de	
  forma(on	
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InsAtut	
  d'urbanisme	
  de	
  Grenoble	
  (IUG)	
  -­‐	
  Université	
  Grenoble	
  2	
  

Cycle	
  d'urbanisme	
  de	
  Sciences	
  Po	
  Paris	
  

InsAtut	
  d'urbanisme	
  de	
  Lyon	
  (IUL)	
  -­‐	
  Université	
  Lyon	
  2	
  

Département	
  Aménagement	
  de	
  l'École	
  Polytechnique	
  de	
  l'Université	
  de	
  Tours	
  	
  

InsAtut	
  de	
  géographie	
  de	
  l’Université	
  Panthéon-­‐Sorbonne	
  Paris	
  1	
  

InsAtut	
  Français	
  d'Urbanisme	
  (IFU)	
  -­‐	
  Université	
  Paris-­‐Est	
  	
  

InsAtut	
  d'urbanisme	
  et	
  d'aménagement	
  régional	
  (IUAR)	
  -­‐	
  Aix-­‐Marseille	
  Universités	
  

Université	
  Paris-­‐Sorbonne	
  Paris	
  4	
  -­‐	
  InsAtut	
  d'urbanisme	
  et	
  d'aménagement	
  de	
  
l'Université	
  Paris-­‐Sorbonne	
  

InsAtut	
  d’aménagement	
  et	
  d'urbanisme	
  de	
  Rennes	
  (IAUR)	
  -­‐	
  Université	
  Rennes	
  2	
  

Département	
  Géographie	
  et	
  Aménagement	
  -­‐	
  Université	
  Paris	
  Ouest	
  Nanterre	
  la	
  
Défense	
  

InsAtut	
  de	
  géoarchitecture	
  de	
  Brest	
  -­‐	
  Université	
  de	
  Bretagne	
  occidentale	
  

Faculté	
  de	
  géographie	
  et	
  d'aménagement	
  de	
  l'Université	
  de	
  Strasbourg	
  

InsAtut	
  d'aménagement,	
  de	
  tourisme	
  et	
  d'urbanisme	
  (IATU)	
  -­‐	
  Université	
  Bordeaux	
  3	
  

InsAtut	
  d'aménagement	
  du	
  territoire,	
  d'environnement	
  et	
  d'urbanisme	
  de	
  
l'Université	
  de	
  Reims	
  (IATEUR)	
  	
  

Université	
  Toulouse	
  -­‐	
  Jean	
  Jaurès	
  –	
  Département	
  de	
  géographie,	
  aménagement	
  et	
  
environnement	
  

École	
  des	
  Ponts	
  ParisTech	
  -­‐	
  Mastère	
  spécialisé	
  Aménagement	
  et	
  Maîtrise	
  d'ouvrage	
  
urbaine	
  

Université	
  de	
  Nantes	
  -­‐	
  ENSAN	
  

Taux	
  de	
  réponse	
  en	
  %	
  (moyenne	
  sur	
  les	
  3	
  dernières	
  promo(ons	
  de	
  Master)	
  

Nombre	
  de	
  répondants	
  



Une	
  bonne	
  représenta(vité	
  de	
  l’échan(llon	
  

•  1	
  111	
  répondants,	
  soit	
  un	
  taux	
  de	
  réponse	
  moyen	
  de	
  34%.	
  
	
  
•  Un	
  échan(llon	
  crédible	
  :	
  	
  
	
  
42%	
  des	
  réponses	
  ont	
  été	
  apportées	
  par	
  des	
  diplômés	
  ayant	
  effectué	
  leur	
  
cursus	
  de	
  Master	
  en	
  Ile-­‐de-­‐France	
  ;	
  	
  
	
  
environ	
   40%	
   des	
   diplômés	
   d’un	
   Master	
   d’urbanisme	
   venant	
   de	
   ceie	
  
région,	
  selon	
  les	
  données	
  de	
  l’APERAU	
  ;	
  
	
  
et	
   42%	
   des	
   diplômés	
   sondés	
   y	
   travaillant	
   (proporAon	
   similaire	
   aux	
  
enquêtes	
  du	
  CNJU	
  conduites	
  en	
  2010	
  et	
  2012).	
  
	
  
	
  



Trois	
  promo(ons	
  de	
  diplômés	
  enquêtées	
  	
  

Echantillon : 1111 personnes  
Taux de réponse : 100% 

30%	
  

32%	
  

38%	
  

En	
  quelle	
  année	
  avez-­‐vous	
  obtenu	
  votre	
  diplôme	
  en	
  urbanisme	
  ?	
  

2011	
  

2012	
  

2013	
  



PROFIL	
  et	
  FORMATION	
  INITIALE	
  DES	
  
JEUNES	
  URBANISTES	
  



La	
  profession	
  d’urbaniste	
  aujourd’hui	
  :	
  	
  
une	
  majorité	
  de	
  femmes	
  	
  

Echantillon : 1111 personnes  
Taux de réponse : 100% 

64%	
  

36%	
  

Femme	
  

Homme	
  



Près	
  des	
  ¾	
  des	
  diplômés	
  avaient	
  moins	
  de	
  27	
  ans	
  au	
  moment	
  
de	
  l’enquête.	
  

Echantillon : 1111 personnes  
Taux de réponse : 100% 

0%	
  

24%	
  

46%	
  

19%	
  

5%	
  
6%	
   0%	
  

Moins	
  de	
  23	
  ans	
  

23-­‐24	
  

25-­‐26	
  

27-­‐28	
  

29-­‐30	
  

Plus	
  de	
  30	
  ans	
  

NSP	
  



Avant	
  leur	
  entrée	
  en	
  Master,	
  les	
  urbanistes	
  diplômés	
  sont	
  
majoritairement	
  formés	
  à	
  l’université.	
  

Echantillon : 1111 personnes (plusieurs réponses possibles) 
Taux de réponse : 100% 

60%	
  

15%	
  

7%	
  

6%	
  

5%	
  
5%	
  

1%	
  
1%	
   0%	
  

0%	
  
Université	
  

Classes	
  préparatoires	
  

InsAtut	
  universitaire	
  de	
  technologie	
  (IUT)	
  et	
  
Établissements	
  de	
  l'enseignement	
  professionnel	
  
supérieur	
  (BTS	
  ou	
  assimilés)	
  
École	
  d'architecture	
  

InsAtut	
  d'études	
  poliAques	
  (IEP)	
  

École	
  d'ingénieurs	
  

École	
  de	
  commerce	
  

Autre	
  établissement	
  d'enseignement	
  supérieur	
  
(Ecole,	
  EPCSP,	
  etc.)	
  

École	
  de	
  paysage	
  



Type	
  de	
  forma(on	
  ini(ale	
  (niveau	
  Bac+3)	
  suivie	
  avant	
  l’entrée	
  en	
  Master	
  :	
  
50%	
  de	
  diplômés	
  en	
  géographie	
  et	
  formés	
  à	
  l’aménagement	
  du	
  territoire	
  

	
  

Echantillon : 1111 personnes 
(plusieurs réponses possibles) 
Taux de réponse : 100% 

0,4%	
  
5,0%	
  

0,5%	
  
0,5%	
  
0,5%	
  
0,6%	
  
0,7%	
  

2,6%	
  
2,6%	
  
2,7%	
  
2,9%	
  
3,4%	
  
4,0%	
  
4,0%	
  
4,2%	
  
4,6%	
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6,8%	
  
7,3%	
  

49,5%	
  

0%	
   10%	
   20%	
   30%	
   40%	
   50%	
   60%	
  

NSP	
  
Autre	
  

Etudes	
  urbaines	
  
AdministraAon	
  économique	
  et	
  sociale	
  

GesAon	
  
Génie	
  urbain	
  
Philosophie	
  

Immobilier,	
  construcAon	
  et	
  gesAon	
  urbaine	
  
Biologie	
  

Agronomie	
  et	
  paysage	
  
Leires	
  

Environnement	
  
Droit	
  

Économie	
  
Génie	
  civil	
  

MathémaAques,	
  physique	
  et	
  sciences	
  
Sociologie,	
  anthropologie,	
  ethnologie	
  

Histoire	
  et	
  histoire	
  de	
  l'art	
  
Architecture	
  

Sciences	
  poliAques	
  
Géographie	
  et	
  aménagement	
  du	
  territoire	
  



L’INSERTION	
  PROFESSIONNELLE	
  DES	
  JEUNES	
  
URBANISTES	
  



Le	
  stage	
  professionnel	
  intégré	
  au	
  
cursus	
  de	
  Master	
  en	
  urbanisme	
  



Echantillon : 1111 personnes  
Taux de réponse : 100% 

Des	
  cursus	
  de	
  forma(on	
  professionnalisant	
  	
  

95%	
  

5%	
  

Avez-­‐vous	
  suivi	
  un	
  ou	
  plusieurs	
  stages	
  professionnels	
  dans	
  le	
  cadre	
  de	
  
votre	
  forma(on	
  en	
  urbanisme	
  de	
  Master?	
  

Oui	
  

Non	
  

Nota	
  bene	
  :	
  certains	
  diplômes	
  d’établissement	
  (niveau	
  Bac+5)	
  ne	
  prévoient	
  pas	
  
obligatoirement	
  	
  un	
  stage	
  intégré	
  au	
  cursus,	
  contrairement	
  au	
  diplôme	
  na>onal	
  de	
  Master	
  
délivré	
  par	
  l’Université.	
  
	
  



Le	
  stage	
  «	
  long	
  »	
  privilégié	
  par	
  les	
  étudiants	
  en	
  urbanisme	
  

Echantillon : 1055 personnes ayant effectué un stage 
Taux de réponse: 100% 
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10%	
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18%	
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Moins	
  de	
  3	
  
mois	
  

3	
  mois	
  

4	
  à	
  6	
  mois	
  

Plus	
  de	
  6	
  
mois	
  

Durée	
  du	
  stage	
  principal	
  effectué	
  dans	
  le	
  cadre	
  du	
  cursus	
  de	
  Master	
  	
  



Structures	
  d'accueil	
  des	
  stagiaires	
  (cursus	
  de	
  Master)	
  	
  

Echantillon : 1055 personnes ayant effectué un stage 
Taux de réponse: 100% 

2%	
  

0,1%	
  

0,5%	
  

1%	
  

2%	
  

3%	
  

3%	
  

3%	
  

3%	
  

4%	
  

4%	
  

5%	
  

5%	
  

6%	
  

7%	
  

22%	
  

29%	
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Autres	
  

Sociétés	
  d’aménagement	
  foncier	
  et	
  d’établissement	
  rural	
  (Safer)	
  

Presse	
  spécialisée	
  

Établissements	
  consulaires	
  (CCI,	
  Chambres	
  d’agriculture,	
  Chambre	
  des	
  mé(ers)	
  

Établissements	
  d’enseignement	
  et	
  de	
  recherche	
  

Opérateurs	
  de	
  services	
  publics	
  en	
  réseaux	
  (transports,	
  eau,	
  assainissement,	
  etc.)	
  

Établissements	
  publics	
  d’aménagement	
  et	
  fonciers	
  (EPA,	
  EPF)	
  

Entreprises	
  de	
  la	
  promo(on	
  immobilière	
  et	
  aménageurs	
  privés	
  

Centres	
  de	
  ressources	
  locaux	
  et	
  opérateurs	
  spécifiques	
  (PACT,	
  CAUE,	
  Inter-­‐Réseaux	
  
DSU,	
  etc.)	
  

Associa(ons,	
  ONG,	
  Fonda(ons	
  et	
  Think	
  Tanks	
  

Bailleurs	
  et	
  organismes	
  de	
  l'habitat	
  social	
  (offices	
  publics,	
  entreprises	
  sociales,	
  
sociétés	
  anonymes	
  coopéra(ves,	
  etc.)	
  

Entreprises	
  publiques	
  locales	
  (SEM,	
  sociétés	
  publiques	
  locales	
  d'aménagement,	
  SPL)	
  

Administra(ons	
  d’État	
  (gouvernement,	
  agences	
  et	
  services	
  déconcentrés)	
  

Agences	
  d'urbanisme	
  et	
  de	
  développement	
  parapubliques	
  

Agences	
  d'architecture	
  et/ou	
  de	
  paysage	
  privées	
  (concep(on	
  urbaine)	
  

Consultance	
  privée	
  (cabinets	
  de	
  conseil	
  et	
  bureaux	
  d'études	
  en	
  AMO)	
  

Collec(vités	
  territoriales	
  et	
  leurs	
  groupements	
  

Lieu	
  du	
  stage	
  principal	
  dans	
  le	
  cadre	
  du	
  cursus	
  de	
  Master	
  en	
  urbanisme	
  



L’inser(on	
  et	
  l’emploi	
  	
  



	
  
Taux	
  d’emploi	
  dans	
  le	
  domaine	
  de	
  l’urbanisme	
  

	
  
Echan'llon	
  :	
  	
  

701	
  diplômé(e)s	
  exercent	
  un	
  emploi	
  dans	
  l’urbanisme	
  sur	
  les	
  1	
  111	
  répondants	
  	
  
	
  
	
  
	
  

Echantillon : 1111 personnes 
Taux de réponse: 100% 

63%	
  

37%	
  

Exercez-­‐vous	
  actuellement	
  un	
  emploi	
  dans	
  le	
  domaine	
  de	
  l'urbanisme	
  et	
  du	
  
développement	
  territorial*	
  ?	
  

Oui	
  

Non	
  

*	
  Développement	
  territorial	
  =	
  urbanisme	
  au	
  sens	
  large	
  



Chute	
  du	
  taux	
  d’emploi	
  dans	
  l’urbanisme	
  entre	
  2012	
  et	
  2014.	
  	
  
Une	
  situa(on	
  par(culièrement	
  délicate	
  pour	
  les	
  diplômés	
  en	
  2013	
  	
  

(période	
  électorale,	
  baisse	
  des	
  dotaAons	
  aux	
  collecAvités	
  locales).	
  

Période	
  de	
  référence	
  :	
  	
  18-­‐21	
  mois	
  après	
  l’entrée	
  des	
  diplômés	
  de	
  Master	
  sur	
  le	
  marché	
  de	
  l’emploi.	
  
Taux	
  d’emploi	
  dans	
  l’urbanisme	
  :	
  76%	
  (pour	
  la	
  promo	
  2010	
  )	
  contre	
  70%	
  (pour	
  la	
  promo'on	
  2012).	
  	
  

Promotion de Master Taux d'emploi dans 
l'urbanisme 

Taux d'insertion dans le domaine 
de l'urbanisme  

= part des diplômés ayant déjà 
occupé un emploi dans le domaine de 

l'urbanisme (sur 2 promotions de 
Master) 

 
Taux d'emploi 

global 
Taux de 

chômage 

2009 77,6%   92,5% 7,5% 

2010 76,1%   89,4% 10,6% 
Total 76,8% 89,1% 90,6% 9,4% 

Promotion de Master Taux d'emploi dans 
l'urbanisme 

Taux d'insertion dans le domaine 
de l'urbanisme  

= part des diplômés ayant déjà 
occupé un emploi dans le domaine 
de l'urbanisme (sur 3 promotions de 

Master) 

Taux d'emploi 
global 

Taux de 
chômage 

2011 72,6%   93,2% 6,8% 
2012 69,8%   86,9% 13,1% 
2013 50%   73,7% 26,3% 
Total 63,1% 71% 83,9% 16,1% 

Source : Enquête CNJU, printemps 2012  

Source : Enquête CNJU-APERAU, printemps 2014  



Comprendre	
  les	
  trajectoires	
  d’inser(on	
  professionnelle	
  des	
  
diplômés	
  	
  	
  

Echantillon : 701 personnes exerçant actuellement un emploi dans l’urbanisme 
Taux de réponse: 100% 

68%	
  

24%	
  

7%	
   1%	
  

Combien	
  d'emplois	
  avez-­‐vous	
  déjà	
  exercé	
  dans	
  le	
  domaine	
  de	
  
l'urbanisme	
  et	
  du	
  développement	
  territorial,	
  depuis	
  l'obten(on	
  de	
  votre	
  

diplôme	
  ?	
  

1	
  :	
  j’exerce	
  toujours	
  dans	
  la	
  
structure	
  de	
  mon	
  premier	
  emploi	
  

2	
  

3	
  

Plus	
  de	
  3	
  



Echantillon : 701 personnes exerçant actuellement un emploi dans l’urbanisme 
Taux de réponse: 100% 
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  1	
  à	
  3	
  mois	
  
cumulés	
  

Oui,	
  de	
  3	
  à	
  6	
  mois	
  
cumulés	
  

Oui,	
  moins	
  d'un	
  
mois	
  cumulé	
  

Oui,	
  plus	
  de	
  6	
  mois	
  
cumulés	
  

Avez-­‐vous	
  eu	
  une	
  ou	
  plusieurs	
  périodes	
  de	
  chômage	
  depuis	
  l'obten(on	
  de	
  votre	
  
diplôme	
  ?	
  

Comprendre	
  les	
  trajectoires	
  d’inser(on	
  professionnelle	
  des	
  
diplômés	
  	
  	
  



Une	
  inser(on	
  professionnelle	
  rapide	
  :	
  près	
  de	
  70%	
  des	
  diplômés	
  
trouvent	
  un	
  emploi	
  d’urbaniste	
  dans	
  les	
  trois	
  mois.	
  

Echantillon : 701 personnes exerçant actuellement un emploi dans l’urbanisme 
Taux de réponse: 100% 

48%	
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  de	
  6	
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Combien	
  de	
  temps	
  avez-­‐vous	
  mis	
  pour	
  trouver	
  votre	
  emploi	
  actuel	
  dans	
  le	
  
domaine	
  de	
  l'urbanisme	
  et	
  du	
  développement	
  territorial	
  ?	
  



Si	
  la	
  réponse	
  à	
  une	
  annonce	
  reste	
  la	
  modalité	
  d’embauche	
  la	
  plus	
  
courante,	
  le	
  stage	
  est	
  une	
  étape	
  décisive	
  de	
  l’inser(on	
  professionnelle	
  :	
  	
  
¼	
  des	
  diplômés	
  ont	
  été	
  embauchés	
  au	
  sein	
  de	
  la	
  structure	
  d’accueil	
  du	
  stagiaire	
  	
  	
  	
  

Echantillon : 701 personnes exerçant actuellement un emploi dans l’urbanisme 
Taux de réponse: 100% 

41%	
  

25%	
  

13%	
  

11%	
  

8%	
   2%	
  

Modalités	
  d’embauche	
  pour	
  votre	
  emploi	
  actuel	
  

Réponse	
  à	
  une	
  annonce	
  

Embauche	
  suite	
  au	
  stage	
  

Réseau	
  personnel	
  ou	
  de	
  
l'établissement	
  de	
  formaAon	
  

Candidature	
  spontanée	
  

SollicitaAon	
  directe	
  par	
  la	
  
structure	
  	
  

Cabinet	
  de	
  recrutement	
  



Des	
  cas	
  de	
  réorienta(ons	
  professionnelles	
  minoritaires	
  

Echantillon : 410 personnes n’exerçant pas dans l’urbanisme 
Taux de réponse: 100% 

39%	
  

19%	
  

5%	
  

1%	
  2%	
  
2%	
  

18%	
  

9%	
  
2%	
   3%	
  

Situa(on	
  déclarée	
  par	
  les	
  diplômés	
  n’occupant	
  pas	
  un	
  emploi	
  dans	
  l’urbanisme	
  	
  

En	
  recherche	
  d'emploi	
  dans	
  le	
  domaine	
  de	
  l’urbanisme	
  et	
  de	
  
l’aménagement	
  ou	
  sur	
  le	
  point	
  de	
  l'obtenir	
  

Provisoirement	
  en	
  emploi	
  dans	
  un	
  autre	
  secteur	
  d’acAvité	
  en	
  
aiendant	
  de	
  trouver	
  un	
  emploi	
  dans	
  le	
  domaine	
  de	
  l’urbanisme	
  
et	
  de	
  l’aménagement	
  
En	
  doctorat	
  

En	
  poursuite	
  d'études	
  dans	
  l'urbanisme	
  et	
  le	
  développement	
  
territorial	
  

En	
  stage	
  

Volontariat	
  en	
  service	
  civique	
  

En	
  emploi	
  dans	
  un	
  autre	
  secteur	
  d’acAvité	
  	
  

En	
  poursuite	
  d'études	
  dans	
  une	
  autre	
  discipline	
  

En	
  recherche	
  d'emploi	
  dans	
  un	
  autre	
  secteur	
  d’acAvité	
  

NSP	
  



Seuls	
  1/3	
  des	
  diplômés	
  exerçant	
  dans	
  un	
  autre	
  domaine	
  
d’ac(vité	
  ont	
  travaillé	
  précédemment	
  dans	
  l’urbanisme	
  

Echantillon : 179 personnes n'exerçant pas dans l'urbanisme (hors poursuite 
d'études, doctorat et recherche d'emploi) 
Taux de réponse: 100% 
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Avant	
  l'obten(on	
  de	
  votre	
  emploi	
  actuel,	
  combien	
  d'emplois	
  avez-­‐vous	
  déjà	
  
exercé	
  dans	
  le	
  domaine	
  de	
  l'urbanisme	
  et	
  du	
  développement	
  territorial,	
  depuis	
  

l'obten(on	
  de	
  votre	
  diplôme	
  ?	
  



Qui	
  recrute	
  des	
  urbanistes	
  
aujourd’hui	
  en	
  France	
  ?	
  



Lieu	
  d'exercice	
  des	
  jeunes	
  diplômés	
  dans	
  le	
  domaine	
  de	
  l'urbanisme	
  	
  	
  
Les	
  employeurs	
  dans	
  le	
  domaine	
  de	
  l’urbanisme	
  en	
  2014	
  

Echantillon : 701 personnes exerçant actuellement un emploi 
dans l’urbanisme 
Taux de réponse: 100% 
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Autres	
  

Presse	
  spécialisée	
  

Cabinets	
  de	
  géomètre-­‐expert	
  

Établissements	
  consulaires	
  (CCI,	
  Chambres	
  d’agriculture,	
  Chambre	
  des	
  mé(ers)	
  

Administra(ons	
  d’État	
  (gouvernement,	
  agences	
  et	
  services	
  déconcentrés)	
  

Opérateurs	
  de	
  services	
  publics	
  en	
  réseaux	
  (transports,	
  eau,	
  assainissement,	
  
etc.)	
  

Associa(ons,	
  ONG,	
  Fonda(ons	
  et	
  Think	
  Tanks	
  

Centres	
  de	
  ressources	
  locaux	
  et	
  opérateurs	
  spécifiques	
  (PACT,	
  CAUE,	
  Inter-­‐
Réseaux	
  DSU,	
  etc.)	
  

Bailleurs	
  et	
  organismes	
  de	
  l'habitat	
  social	
  (offices	
  publics,	
  entreprises	
  sociales,	
  
sociétés	
  anonymes	
  coopéra(ves,	
  etc.)	
  

Établissements	
  d’enseignement	
  et	
  de	
  recherche	
  

Établissements	
  publics	
  d’aménagement	
  et	
  fonciers	
  (EPA,	
  EPF)	
  

Entreprises	
  de	
  la	
  promo(on	
  immobilière	
  et	
  aménageurs	
  privés	
  

Entreprises	
  publiques	
  locales	
  (SEM,	
  sociétés	
  publiques	
  locales	
  d'aménagement,	
  
SPL)	
  

Agences	
  d'urbanisme	
  et	
  de	
  développement	
  parapubliques	
  

Agences	
  d'architecture	
  et/ou	
  de	
  paysage	
  privées	
  (concep(on	
  urbaine)	
  

Consultance	
  privée	
  (cabinets	
  de	
  conseil	
  et	
  bureaux	
  d'études	
  en	
  AMO)	
  

Collec(vités	
  territoriales	
  et	
  leurs	
  groupements	
  



Lieu	
  d'exercice	
  des	
  jeunes	
  diplômés	
  dans	
  le	
  domaine	
  de	
  l'urbanisme	
  	
  	
  
Les	
  employeurs	
  dans	
  le	
  domaine	
  de	
  l’urbanisme	
  en	
  2014,	
  distribu(on	
  par	
  secteur	
  :	
  



Nom de la structure exact où travaillent les diplômés exerçant dans le domaine de l’urbanisme 
Source : CNJU – APERAU, d’après Wordle, 2014 
Echantillon : 697 réponses sur les 701 personnes occupant un emploi dans l’urbanisme  

Les	
  employeurs	
  d’urbanistes	
  qui	
  recrutent	
  des	
  diplômés	
  en	
  
urbanisme	
  et	
  aménagement	
  du	
  territoire	
  

©	
  2013	
  Jonathan	
  Feinberg	
  



L’urbanisme	
  :	
  une	
  poli(que	
  publique	
  décentralisée	
  
	
  

Compétentes	
  en	
  urbanisme	
  et	
  aménagement	
  de	
  l’espace,	
  les	
  communes	
  et	
  
intercommunalités	
  sont	
  logiquement	
  les	
  principaux	
  employeurs	
  d’urbanistes.	
  

Communes 39,5% 

Communautés et métropoles : Etablissements 
Publics de Coopération Intercommunale (EPCI) / 
Intercommunalités à fiscalité propre 34,5% 

Syndicats et autres groupements de collectivités : 
pays, maîtres d’ouvrage de SCOT, syndicats mixtes 
de transport, Parcs Naturels Régionaux, GIP, etc. 15% 

Départements 6,5% 

Régions 4,5% 

Communes	
  
39,5%	
  

Communautés	
  
et	
  métropoles	
  	
  

34,5%	
  

Syndicats	
  et	
  
autres	
  

groupements	
  de	
  
collec(vités	
  	
  

15%	
  

Départements	
  
6,5%	
  

Régions	
  
4,5%	
  

Les	
  employeurs	
  des	
  urbanistes	
  diplômés	
  exerçant	
  
en	
  collec(vités	
  locales	
  (part	
  des	
  emplois	
  occupés)	
  

Echantillon : 200 personnes occupant un emploi dans l’urbanisme dans une collectivité 
locale ou un groupement de collectivités 
Taux de réponse: 100% 

Les	
  ¾	
  des	
  jeunes	
  diplômés	
  
occupant	
  un	
  emploi	
  d’urbaniste	
  
au	
  sein	
  d’une	
  collec(vité	
  locale	
  

travaillent	
  dans	
  les	
  services	
  d’une	
  
commune	
  ou	
  d’une	
  
intercommunalité.	
  

Les collectivités territoriales et leurs groupements : 
niveaux et catégories 



Les	
  régions	
  où	
  les	
  diplômés	
  en	
  urbanisme	
  ont	
  trouvé	
  un	
  emploi	
  d'urbaniste	
  :	
  	
  
comme	
  en	
  2010	
  et	
  2012,	
  40%	
  des	
  emplois	
  sont	
  pourvus	
  en	
  Île-­‐de-­‐France	
  	
  

Echantillon : 701 personnes exerçant actuellement un emploi dans l’urbanisme 
Taux de réponse: 100% 
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Rela(viser	
  absolument	
  la	
  dimension	
  interna(onale	
  
des	
  débouchés	
  professionnels…	
  

	
  
Seulement	
  5%	
  des	
  jeunes	
  diplômés	
  en	
  urbanisme	
  occupent	
  un	
  
emploi	
  d’urbaniste	
  à	
  l’étranger	
  (5%	
  et	
  4%	
  dans	
  les	
  précédentes	
  
enquêtes	
  du	
  CNJU	
  conduites	
  respecAvement	
  en	
  2010	
  et	
  2012)	
  



Types	
  de	
  contrat	
  de	
  travail,	
  
Statuts	
  	
  
et	
  salaires	
  



Progression	
  de	
  la	
  part	
  des	
  CDD	
  (45%	
  en	
  2012)	
  et	
  baisse	
  des	
  
(tulaires	
  au	
  sein	
  de	
  la	
  fonc(on	
  publique	
  (8%	
  en	
  2012)	
  

Echantillon : 701 personnes exerçant actuellement un emploi dans l’urbanisme 
Taux de réponse: 100% 
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0,4%	
  

CDD	
  

CDI	
  

Agent	
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  de	
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  foncAon	
  
publique	
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indépendant	
  (auto	
  entrepreneur)	
  

Intérim	
  



Echantillon : 353 personnes exerçant actuellement un emploi dans l’urbanisme en CDD 
Taux de réponse: 100% 

2/3	
  des	
  CDD	
  ont	
  été	
  signés	
  pour	
  une	
  durée	
  inférieure	
  ou	
  égale	
  
à	
  un	
  an.	
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NSP	
  

1	
  à	
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  mois	
  

7	
  mois	
  à	
  1	
  an	
  

13	
  à	
  18	
  mois	
  

2	
  à	
  3	
  ans	
  

Plus	
  de	
  3	
  ans	
  

Si	
  vous	
  êtes	
  en	
  CDD	
  pour	
  votre	
  emploi	
  actuel,	
  quelle	
  est	
  sa	
  durée	
  ?	
  



La	
  part	
  des	
  cadres	
  baisse	
  chez	
  les	
  jeunes	
  urbanistes	
  diplômés	
  :	
  
57%	
  en	
  2014,	
  contre	
  59%	
  en	
  2012	
  et	
  64%	
  en	
  2010	
  

Echantillon : 701 personnes exerçant actuellement un emploi dans l’urbanisme 
Taux de réponse: 100% 

57%	
  

43%	
  

Avez-­‐vous	
  le	
  statut	
  de	
  cadre	
  ?	
  

Oui	
  

Non	
  



Salaire	
  moyen	
  d’un	
  jeune	
  diplômé	
  exerçant	
  dans	
  l’urbanisme	
  :	
  	
  
1	
  839	
  euros	
  net/mois	
  

Salaire	
  médian	
  :	
  1	
  750	
  euros	
  net/mois	
  

Echantillon : 701 personnes exerçant actuellement un emploi dans l’urbanisme 
Taux de réponse: 100% 
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Rémunéra(on	
  actuelle	
  mensuelle	
  newe	
  en	
  €,	
  primes	
  comprises	
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Rémunéra(on	
  déclarée	
  par	
  les	
  diplômés	
  exerçant	
  dans	
  
l’urbanisme	
  (en	
  €	
  net	
  /	
  mois,	
  primes	
  comprises)	
  



Echantillon collectivités locales : 200 personnes - Taux de réponse : 100% 
Echantillon consultance privée : 154 personnes - Taux de réponse : 100% 

Comparaison	
  des	
  contrats	
  de	
  travail	
  des	
  diplômés	
  exerçant	
  
dans	
  l’urbanisme	
  au	
  sein	
  des	
  deux	
  principaux	
  employeurs.	
  

Une	
  part	
  écrasante	
  de	
  contractuels	
  dans	
  les	
  collec(vités	
  locales	
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Jeunes	
  urbanistes	
  diplômés	
  :	
  une	
  minorité	
  de	
  cadres	
  chez	
  les	
  consultants,	
  
une	
  majorité	
  au	
  sein	
  des	
  collec(vités	
  locales	
  

	
  

Echantillon collectivités locales : 200 personnes - Taux de réponse : 100% 
Echantillon consultance privée : 154 personnes - Taux de réponse : 100% 
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Compétences	
  et	
  domaines	
  d’ac(vités	
  



Des	
  jeunes	
  urbanistes	
  diplômés	
  formés	
  au	
  diagnos(c	
  de	
  territoire	
  :	
  
Ils	
  sont	
  en	
  majorité	
  analystes	
  territoriaux	
  et	
  des	
  coordinateurs	
  de	
  projets.	
  

Echantillon : 701 personnes exerçant actuellement un emploi dans l’urbanisme (plusieurs réponses possibles) 
Taux de réponse: 100% 
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Quels	
  domaines	
  du	
  référen(el	
  mé(ers	
  de	
  l'OPQU	
  exercez-­‐vous	
  actuellement	
  dans	
  
votre	
  emploi	
  (3	
  choix	
  maximum)	
  ?	
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Les domaines de compétences exercés par les jeunes 
urbanistes : une grande régularité  

 

Données consolidées 2010-2012 
 

Echantillon : 991 urbanistes diplômés d'un Master entre 2008 et 2010  
(source : enquêtes CNJU, 2010-2012) 



Les	
  fonc(ons	
  et/ou	
  postes	
  occupés	
  par	
  les	
  jeunes	
  urbanistes	
  diplômés	
  en	
  2014	
  	
  

Intitulé exact du poste actuel des diplômés exerçant dans le domaine de l’urbanisme 
Source : CNJU – APERAU, d’après Wordle, 2014 
Echantillon : 699 réponses sur les 701 personnes occupant un emploi dans l’urbanisme 
©	
  2013	
  Jonathan	
  Feinberg	
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Théma(que	
  ou	
  domaine	
  spécialisé	
  déclaré	
  avec	
  le	
  poste	
  exercé	
  :	
  	
  
Des	
  urbanistes	
  majoritairement	
  généralistes	
  

	
  

EchanAllon	
  :	
  701	
  diplômés	
  de	
  Master	
  en	
  poste	
  dans	
  le	
  domaine	
  de	
  l’urbanisme	
  



	
  
	
  
Les	
  jeunes	
  diplômés	
  et	
  la	
  profession	
  

d’urbaniste	
  



	
  
Pour	
  vous	
  est-­‐il	
  important	
  d'être	
  reconnu	
  en	
  tant	
  qu'urbaniste	
  ?	
  	
  	
  

	
  

Source : CNJU – APERAU, d’après Wordle, 2014 
Echantillon : 829 réponses ©	
  2013	
  Jonathan	
  Feinberg	
  



Nombre % Justification % Nombre 

 
OUI 

           
665    

 
80% 

Permettrait de définir plus précisément les contours et le coeur du métier de 
l'urbaniste (compétences spécifiques) pour le distinguer d'autres professionnels 
(architectes, ingénieurs) 

24% 160 

Serait la preuve de compétences spécifiques acquises par la formation et 
l'expérience (notamment le rôle d'interface avec les acteurs territoriaux, publics 
et privés ainsi que la pluridisciplinarité des urbanistes) 

24% 159 

Serait gage de légitimité ou de crédibilité et permettrait de fédérer les diplômés 
sous un référentiel commun pour mieux structurer la profession 8% 55 

Serait un moyen d'acquérir des droits spécifiques : améliorer l’accès la fonction 
publique territoriale (concours spécifique ou d’ingénieur territorial) ; pouvoir 
prétendre à certains postes ou bénéficier d'une protection liée au statut. 

6% 38 

Sans justification 38% 253 

TOTAL 100% 665 

 
NON 

           
164    

 
20% 

Le terme d'urbaniste est trop large pour signifier quelque chose 21% 34 

Autre métier exercé 19% 31 

Le statut d'urbaniste "se gagne" post-formation, par le biais de son parcours 
professionnel 12% 20 

Le titre d'urbaniste n'est pas nécessaire pour exercer aujourd'hui 10% 17 

D'autres questions sont prioritaires, et notamment celle de l'accès à un emploi 3% 5 

Le métier est en pleine évolution : il est nécessaire d'attendre qu'il se précise 1% 1 

Sans justification 34% 56 

TOTAL 100% 164 
TOTAL 829 100% 

Pour	
  vous	
  est-­‐il	
  important	
  d'être	
  reconnu	
  en	
  tant	
  qu'urbaniste	
  ?	
  	
  	
  
Analyse	
  des	
  réponses	
  des	
  diplômés	
  	
  	
  



Quel	
  poste	
  aimeriez-­‐vous	
  exercer	
  dans	
  dix	
  ans	
  ?	
  
Du	
  chargé	
  de	
  mission	
  et	
  d’études	
  au	
  «	
  chef	
  de	
  projet	
  »	
  ou	
  au	
  «	
  responsable	
  de	
  service	
  »	
  

	
  

Source : CNJU – APERAU, d’après Wordle, 2014 
Echantillon : 801 réponses ©	
  2013	
  Jonathan	
  Feinberg	
  



Question : Quel poste aimeriez-vous exercer dans dix ans ? Nombre % 
 

Fonction 
Chargé d'études 98 8,8 
Chef de projet / Responsable d'équipe 333 30 
Directeur 120 10,8 
Ne se prononce pas (NSP) 560 50,4 

  Nombre 
% 
 

Type d'employeur 

Secteur privé marchand 90 8,1 
Collectivité / organisme public 150 13,5 
SEM 27 2,4 
Association 9 0,8 
Ne se prononce pas 835 75,2 

  Nombre % 
 

Domaine 

Transports / Mobilités 46 4,1 
Foncier 12 1,1 
Développement économique 7 0,6 
Habitat 42 3,8 
Renouvellement urbain 41 3,8 
Développement durable / environnement / énergie 36 3,2 
Urbanisme commercial 2 0,2 
Urbanisme opérationnel 32 2,9 
Immobilier 16 1,4 
Architecture 23 2,1 
Planification stratégique/territoriale 12 1,1 
Enseignement / Recherche 24 2,1 
Programmation urbaine 10 0,9 
Paysage 2 0,2 
Concertation 8 0,7 
Missions de Géomètre-expert 2 0,2 
Spécialiste des littoraux 2 0,2 
Coopération internationale / Travail à l'étranger 8 0,7 
Hors urbanisme 29 2,6 
Ne se prononce pas (NSP) 757 68,1 

Une	
  difficulté	
  à	
  se	
  projeter	
  dans	
  l’avenir	
  /	
  à	
  10	
  ans.	
  



Pour en savoir plus :  
 
•  Consulter le site Internet du Collectif National des Jeunes Urbanistes (CNJU)   

www.jeunes-urbanistes.fr  
 
•  Consulter le site Internet de l’Association pour la Promotion  de l’Enseignement 

et de la Recherche en Aménagement et Urbanisme (APERAU)  
 www.aperau.org  

 
 

Contact CNJU 
22, rue Joubert  
75 009 Paris 
contact@cnju.fr  
 
Contact APERAU  
8, rue Jean-Sébastien Bach  
75013 Paris 
info@aperau.org  
 


